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Giiclii ekonomik ve sosyal yapist gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik
Ayakta durabilmenin kaginilmazligi oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Bilgi ¢caginda uygar
toplumlar arasinda yer alabilmenin en 6nemli sart1; nereye, nasil ne kadar zamanda
ulagabilecegini bilmektir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapz; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuzda Kalite kiiltiirli olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmistir.

Umitkdy Anadolu Lisesi olarak: stratejik plan ile okulumuzun planl gelisiminin
yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir
diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirarak kendilerini kanitlamalar1
amagclanmaktadir.

Umitkdy Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
ylikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine 6gretmen, 68renci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Ramazan TOPTAS
Okul Midiirii
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi
Bilgileri
.. Ad1 ..
A
d1 Soyadi Unvam Soyad: Unvam
Ramazan TOPTAS Okul Midiirii Serkan SEZER Miidiir Yardimcisi
Esra TUNCA Miidiir Yardimcis1  [Muharrem CILLI  [Rehber Ogretmen
Asli TETIKCE Matematik Sebahat YOLCU  [Rehber Ogretmen
Ogretmeni
Meryem Bilge AYTACOGLU Gorsel Sanatlar Yaprak KUZU Miizik Ogretmeni
Ogretmeni
Nuray YARDIMCI OAB Bagkani Hatice DEMIRBAS [Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmas siireci, Sene Bas1 Ogretmenler Kurulunda Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
yukarida(Tablo:1) verilmistir. Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planinin yayimlanmasini takiben, Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir.

amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Son olarak 15 Mart 2024 Tarihinde diizenlenen Stratejik Plan Hazirlama Bilgilendirme toplantisina

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun

katilinarak Umitkdy Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlanmaya baslanmistir.




2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 1996-1997 egitim-6gretim yilinda Kegidren Ilgesi Pursaklar beldesindeki Pursaklar
Lisesi bilinyesinde 3 sinif,108 6grenci ve 4 dgretmenle agilmistir. Fiziki olarak iki okulu barindiramayan
Pursaklar Lisesi binasi, 1997- 1998 egitim-6gretim yilinda Pursaklar Anadolu Lisesi’ne sadece 1 sinif tahsis
edebilmistir. Okul miidiirliigii vekaleten yiirtitiiliirken 16 Subat 1998 tarihinde Nedim YILDIRIM’ 1n asil
midiir olarak atanmasiyla Anadolu Lisesi kimligini kazanabilmek i¢in kontenjan artirimina, kadrolu brans
dgretmenlerinin teminine, demirbastaki eksikliklerin hizla giderilmesine baslanmistir. Ogrenci ve dgretmen
sayilariin artmasi sonucunda okul miidiirii, Okul Aile Birligi’nin ¢aligmalar1 ve destekleriyle 1999-2000
egitim-6gretim yilinda Kegioren Ufuktepe’deki Geng Osman Lisesi B bloga okulu tasimislardir. 2000-2001
egitim-6gretim yilinda bu binanin da fiziki agidan yetersiz kalmasi sebebiyle Kegioren Karargahtepe’deki
ingaatt devam eden bina 19.09.2001 itibariyle Pursaklar Anadolu Lisesi’ne tahsis edilmistir. Mevcut
binanin 4.katinin hayirsever Bekir Gokdag tarafindan bitirilmesiyle 6 siniflik Bekir Gokdag Lisesi adi ile
egitim-0gretime baglanmistir.

Hem Pursaklar Anadolu Lisesi’nin hem de Bekir Gokdag Lisesi’nin midiirliigiinii Nedim
YILDIRIM vyiiriitmistiir. 1996-1997 egitim-6gretim yilinda baslayan konar-gocer hayatimiz, 2005-2006
egitim-6gretim yilinda Umitkdy’de “Umitkdy Anadolu Lisesi” olarak adimiza tahsis edilen binamizla son
bulmustur.

2018-2022 yillar1 arasinda yerel yerlestirme ile 68renci alan okulumuz 2022-2023 egitim-6gretim
yilindan itibaren Ozel Program ve Proje Uygulayan okullar kapsamina alinmis ve Merkezi Sinav Puanina
gore O6grenci almaya baslamstir.

Tablo.2. Okulumuzda gorev yapan okul miidiirleri:

Nedim YILDIRIM Baslama : 1996 Ayrilis 1 13.09.2010
Resit YARDIMCI Baslama : 13.09.2010 Ayrilis @ 10.12.2010
Hafiz TOPCU Baglama : 04.04.2011 Ayrilis @ 11.11.2013
Hasan Hiiseyin OZDEN Baslama :11.11.2013 Ayrilis  :19.09.2014
Ali OZAY Baslama : 24.01.2014 Ayrilis  :19.09.2014
Ramazan DEMIREL Baslama :19.09.2014 Ayrilis  :01.07.2019
Ramazan TOPTAS Basglama :02.07.2019 Ayrilis  : Gorevde




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Tema, 3 Stratejik amag 4 hedef 18 strateji ve bu stratejilerimiz
altinda 29 eylemimiz bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla yapilan ¢alismalarin
degerlendirilmesi ve hedeflere ulagma orani tablo halinde verilmistir.

Mart 2020 Tarihinden itibaren tiim diinyay: etkisine alan pandemi sartlar1 bazi hedefleri 6l¢iilemez ve
gecersiz kilarken bazi hedeflerimize ulasmay imkansiz kilmistir. ” Egitim ve Ogretime Erisim” ve
“Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1” temalar1 pandemi doneminde, okullarm kapali oldugu dénemde
oOl¢iilememis ve herhangi bir ilerleme kaydedilememistir. Okullarin tatil edildigi zamanlarda okulumuz
olaganiistii gayret gostererek EBA uygulamasinin yaninda 6zel programlar (MICROSOFT TEAMS)
esliginde Egitim-Ogretime tam zamanli devam etmistir. Devam-devamsizlik takibi de bu program
iizerinden giinii gliniine yapilmis olmasina ragmen tam devam saglanamamistir

Tablo.3. 2018-2023 Stratejik Plan degerlendirme tablosu

TEMA 1 2023 2023 SONU DEGERLENDIRME:
EGITiM VE OGRETIME ERiSimM HEDEFI INUG ve '
Pandemi sartlar1 ve Okulumuzun sinavla
Stratejik | 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi égrenci alan okullar kategorisinden ¢ikarilmasi
Amag 1: | gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktr. ve nakil taban puam sartimin kaldirilmasiyla
Strateiik Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar akademik basar1 hedefi olmayan dgrenciler
J basta olmak iizere, okula katilim ve tamamlama hedefe ulasilmasim olumsuz etkilemistir.
Hedef 1.1
oranlarmi artirmak.
Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon
e 100 100
egitimine katilanlarin orant (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 30 giin ve 0 0.7
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orant (%) ’
Bir egitim ve 6gretim doneminde 10 giin ve 30 Pandemi doneminde 6lgiilemedi
Performans | {izeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 2022-2023 Yillarinda %48
Gostergeleri | oylun gzel egitime ihtiyaq duyan bireylerin | I Okulumuz uygun
kullanimina uygunlugu (0-1 )
o Pandemi déneminde 6l¢iilemedi
. o
Okuldan ayrilan 6grencilerin orani(%) 10 2022 Yili - % 23. 2023 Yl %7
Acik liseye gegen 0grencilerin orani(%) 0 2022 Yilinda %17 2023 yilinda %?2
TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI 2023
.. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum . 2023 SONUC ve DEGERLENDIRME:
Stratejik 9 . . . . | HEDEFI . s .
Amac 2: saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi Pandemi sartlart ve Okulumuzun sinavla grenci
&= icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir. alan okullar kategorisinden ¢ikarilmasi ve nakil
Ogrenme kazanimlarm takip eden ve velileri de taban puani sartinin kaldirilmasiyla akademik
Strateiik stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile basar1 hedefi olmayan 6grenciler hedefe
rateji . . o
/ ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal ulagilmasini olumsuz etkilemistir.
Hedef 2.1 . .
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Akademik b dan dolay1 Odiillendiril
Al a er@ aszzn an dolay1 Odiillendirilen 100 7%
ogrenci orant (%)
% 52 hedefimizin ¢ok uzaginda kalmis olup,
Performans | Ust 6grenim kurumlarina yerlesen 6grenci 25 Pandemi doneminde yasanan akademik gerileme
Gostergeleri | oranlar1 (%) ve simavsiz yerelden temin edilen dgrencilerin
akademik olarak basarisizlilar: etkili olmustur.




82 Pandemi doneminde yasanan akademik
e s . gerileme ve siavsiz yerelden temin edilen
Ort tim M t B Ortal 95 oo . o
rlaOgrelm Vezunlyet Dagan Utalamast ogrencilerin akademik olarak basarisizlilar etkili
olmustur.
83 Hedefe ulasilamamistir. Pandemi doneminde
. . kademik geril 1d
Yabanc1 dil dersi yilsonu puan ortalamast 95 yasa}nan ? 2 .jc fm gerl .eme ve sn?avsm yereiden
temin edilen dgrencilerin akademik olarak
basarisizlilart etkili olmustur.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi
Stratejik ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde list
Hedef 2.2 O0grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina gegilecektir.
Yapilan ilgi-Yetenek-Mesleki Deger 10 Son dort yil biitiin 10. sinif 6grencilerine bu
bilgilendirme calismalari. calisma yapildi
Kariyer rehberligi kapsaminda Mesleki rehberlik 650 630
Olcegi uygulanan Ggrenci sayisi
Yapilan meslek tanitim seminerleri sayist 30 2022-2023 sayis1 18 Hedefe ulagilamamustir.
Yapilan Universite tanitim sayilari 25 2022-2023 sayis1 21 Hedefe ulagilamamistir.
2022-2024 sayist 9 Hedefe ulagilamamustir.
Yapilan Universite Tanitim Gezileri sayilart 15
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
Strateiik Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli 2023 . SONUC
: olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal HEDEFI 2023
Amag 3: o .. .
kapasitesi giiclendirilecektir
. Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu
Stratejik - . .
saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve
Hedef 3.1 e e e
niteligini gelistirmek.
Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen 30 %19.14 Atama ve tayin yonetmelikleri bu
orani(%) hedefin ulasilmasini engellemistir.
Performans Bir yilda hiz.met ici egitime katilan %100 %100 Ozellikle uzaktan egitim araglar1 bu hedefe
. . | 6gretmenlerin orani (%) ulasmamizi kolaylagtirmistir.
Gostergeleri — - = ——
Kaynagtirma/biitiinlestirme Ozel egitime ihtiyag
duyan 6grencilere yonelik egitim alan 6gretmen %100 [ %100
orant
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuzu ilgilendiren mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede

ulagilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili

olarak yer verilmistir. Burada kisaca tabii oldugumuz temel mevzuat tanitilacaktir.

Tablo.4. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Tarih Say1 Ad1
18.10.1982 TC. ANAYASA Anayasa
14.02.2022131750 Ogretmenlik Meslek Kanunu kanun
24.06.1973 | 14574 | Millf Egitim Temel Kanunu kanun
Milli Egitim Bakanligina Bagli Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
12.03.1964 | 11654 | Ogretmenleri ile Tlkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek kanun
Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
9.09.2023 |32304 |Milli Egitim Bakanlhig1 Olgme ve Degerlendirme Y énetmeligi Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagl Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlarma Ogretmen Atama ve Yonetici Gérevlendirme Y 6netmelik
8.02.2023 | 32098 |Yonetmeligi
12.05.2022 {31833 | Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ynetmeligi Yonetmelik
11.03.2022 31775 | Milli Egitim Bakanhig Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi Yénetmelik
14.10.2021 | 31628 |Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi Yénetmelik
Mflh Egltlm Bakainhgma ‘]%e.lgh Egitim Kurumlarma Y onetici Segme ve Yénetmelik
5.02.2021 | 31386 |Gorevlendirme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yénetmelik
14.08.2020 31213 | Yonetmeligi
15.10.2019 {30919 | Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenler Giinii Kutlama Y 6netmeligi Yonetmelik
7.07.2018 |30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Y 6netmelik
25.10.2017]30221 |Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi Y 6netmelik
8.06.2017 |30090 |Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi Yonetmelik
17.04.2015 {29329 | Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Yénetmelik
18.06.2014 {29034 | Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
7.09.2013 |28758 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yo6netmeligi Yonetmelik
9.02.2012 | 28199 |Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Yonetmelik

11




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo.5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA
NO

UST POLITIKA BELGELERI

1

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji
Belgesi

5018 y1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

O || |u]| » W] N

Cankaya ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

—_
o

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu
Genelgesi

12




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri-Kayit-nakil isleri- Devam- devamsizlik - Sinif gegme
Sinav hizmetleri-Odiil ve Disiplin isleri Ders Programlari-

Ders Kitaplari-Proje Calismalari-Sosyal Kuliipler
Burs hizmetleri-Diploma Islemleri-Karne Islemleri-e-Okul Isleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek- Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Meslek Tanitimi seminerleri-Okul Sagligi Konulu Seminerler

Sosyal faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin Kutlama programlari-Mezuniyet Gilinii
Veli Toplantilar

Sportif faaliyetler Basketbol Turnuvalari-Voleybol Turnuvalari-Masa Tenisi

Turnuvalari
Satran¢ Turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Siir Dinletileri-Yazar Soylesileri-Miize Ziyaretleri

Insan kaynaklar
faaliyetleri

Mesleki Gelisim Seminerleri
Ozliik Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogretmenler Giinii etkinlikleri-Ramazan Ay1 Etkinlikleri-
Veli Toplantilari-Mezunlar Giinii Etkinlikleri

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Deneme Sinavlari-Okul ziimre ¢alismalari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Siiflarin temizlik ve diizeni-Egitsel arag-gereclerin temini-Okul
lkullanim alanlarinin temizlik ve diizeni-Okul bahgesi diizenlenmesi
Spor salonu, atolyeler ve laboratuvarlarin temizlik ve diizeni

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz ¢caligmalari
Destekleme ve Yetistirme Kurslari
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2.6. Paydas Analizi

Tablo.7. Memnuniyet Anketleri Degerlendirmeleri

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETIi DEGERLENDIRMESI

1. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,48
2. Okul temiz ve hijyeniktir. 3,97
3. Okulun fiziki kosullarinm yeterlidir. 3,78
4. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,28
5. Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum. 3,25
6. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,46
7. Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,04
8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. 3,45
9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. 3,47
10. Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3,20
11. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 2,88
12. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2,76
13. Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,04
14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 3,35
15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
kullanir. 3,12
16. Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diistinliyorum. 2,80
17. Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,91
18. Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 2,61
19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,72
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi DEGERLENDIRMESI
1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,00
2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,54
3-Okul temiz ve hijyeniktir. 3,74
4-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir. 4,21
5-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,97
6-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 3,69
7-Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,74
8-Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 3,44
9-Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 3,69
10-Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,03
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11-Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 1

politikasi vardir. 3,77
12-Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,21
13-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,13
14-Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,77
15-Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 4,10
16-Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,69
17-Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,92
VELI MEMNUNIYET ANKETI DEGERLENDIRMESI
1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,57
2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,04
3-Okul temiz ve hijyeniktir. 3,23
4-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. 3,73
5-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,57
6-Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,43
7- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 3,35
8-Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,42
9-Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 3,21
10-Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 2,98
11-Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar 3,51
12-Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,42
13-Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,14
14-Okulda, velilerin ihtiyaclaria uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,82
15-Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle 1yi bir iliski kurar. 3,16
16-Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 3,19
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,48
18- bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,52
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,53
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,26
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,43
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,14
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo.8. .Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

9.S1if:
10.Sinf:
11.Smuf:
12.Smif:
TOPLAM :

80 Erkek /75 Kiz 155
82 Erkek / 67 kiz 149
79 Erkek / 104 Kiz : 183
85 Erkek /96 Kiz : 181

326 Erkek /342 Kiz : 668

En Son Yerlesen En Son Yerlesen
Egitim- Ogrencinin Merkezi Ogrencinin Yiizdelik Yerlesen Ogrenci
Ogretim Yili Siav Puam Dilimi Sayisi
Yerel yerlestirme ile En Son Yerlesen
2021-2022 ogrenci aldi Ogrencinin OBP: 94,56 200
2022-2023 407,0229 7,88 180
2023-2024 444,4285 - 180

Liseler aras1 basketbol turnuvasi
(Kiz-Erkek) (Okul Takimi)

2023-2024 lge ikinciligi

Senkronize Buz pateni yarismast
(Bireysel)

2023-2024 Tiirkiye Birinciligi

IDEATHON Dijital oyun tasarimi
yarigmast (Okul Takimi)

2023-2024 Tiirkiye Birinciligi

Lise 6grencileri aras1 kompozisyon
yarigmasi (Bireysel)

2023-2024 i1 Ugiinciiliigii

Liseler aras1 masa tenisi turnuvasi
(Okul Takimi)

2022-2023 Kizlar-Ilge Ugiinciiliigii
Erkekler- Ilge Ikinciligi

Lise Ogrencileri aras1 kompozisyon
yarigmasi (Bireysel)

2022-2023 Tiirkiye ikinciligi




Haval1 Silahlar Atis yarigmast
(Bireysel)

2022-2023 Tirkiye Birinciligi

Golf Gengler Tiirkiye Sampiyonasi
(Bireysel)

2022-2023 Tiirkiye Dordiinciiliigi

Liseler arasi ok¢uluk turnuvasi (Okul
Takimi)

2022-2023 il Birinciligi

Liseler arasi tenis sampiyonasi (Okul
Takimi-Kizlar)

2022-2023 Grup Birinciligi

Liseler aras1 voleybol turnuvasi
(Okul Takimi-Kizlar)

2021-2022 ilge Birinciligi

Liseler arasi tenis turnuvasi
(Okul Takimi-Kizlar)

2021-2022 11 Ikinciligi

Tablo.9. insan kaynaklar verileri

Insan kaynaklar verileri

Gorevi Diploma Durumu Kadin Erkek Toplam

Idareci Yiiksek Lisans 1 2 3
Ogretmen Lisans 24 9 33
Ogretmen Yiiksek Lisans 11 2 13
Ogretmen Doktora - 1 1
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Tablo.10. Ogrenme Ortam Verileri

KULLANIM ALANI SAYI ACIKLAMA
Zemin katta : 1 Hizmetli odasi
idare Boliimi 5 Birinci katta : Miidiir odasi, 1 Miidiir yardimcist odasi, 1
Memur odasi
Ikinci katta : 1 Miidiir yardimcis1 odasi
Rehberlik Servisi 2 Birinci kat ve ikinci katta Rehberlik Servisi odalari
Zemin kattaki siniflar : 6 simif
Birinci kattaki siniflar : 7 Simif
Smflar 26 Ikinci kattaki simiflar  : 6 sif
Ucgiincii kattaki smiflar : 7 Sinif
Koridorlar 4 Zemin Kat, 1. kat, 2.kat, 3. kat
Atatiirk Kosesi 2 Zemin katta Atatiirk Kosesi, Bahgede Atatiirk Biistii
Laboratuvarlar 5 Birinci katta kimya laboratuvari, tigiincii katta biyoloji
laboratuvari
Ogretmenler Odasi 1 Ikinci katta 1 dgretmenler odasi
Tasarim- Beceri 5 Bodrum katta 1 miizik tasarim-beceri atolyesi
Atolyesi Ikinci katta 1 resim tasarim-beceri atolyesi
Miizik Sinifi 1 Bodrum katta 1 miizik sinifi
Zemin katta Fizik zlimre odasi;
Ziimre Odalan 5 Birinci katta Edebiyat ziimre odast;
Ikinci katta Matematik, yabanci dil, cografya ziimre odasi
Kiitiiphane 1 Ikinci katta 1 kiitiiphane, yaklasik 3000 kitap mevcut
Spor Salonu Bahgede spor salonu
Yemekhane/Kantin 2 Zemin katta kantin, bodrum katta yemekhane
Konferans/Toplant 2 Ugiincii Katta 1 konferans salonu, 1 toplant1 salonu
Salonu
Ibadethane 1 Ikinci katta 1 ibadethane
Arsiv Odasi 1 Bodrum katta 1 arsiv odasi
Sistem odasi 1 Birinci katta sistem odasi
Okul Aile Birligi 1 Zemin katta Okul Aile Birligi Odasi
Odas1
Kazan Dairesi 1 Kazan Dairesi
Depolar 3 Bodrum katta 3 depo, sigiak, su deposu
Diger Odalar 2 Bodrum katta klima ve elektrik odas1
Bahge 2 On ve arka bahge
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2.7.1. Teskilat Semasi

erlik Servisi

NS
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2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo .11. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirti

Miidir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek lizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
ckip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 0gretim lideridir.

Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi
icinde yoOnetir.

Miidiir Yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda
miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir."

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda;
Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklart dersleri okutmak.
Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
Serbest ¢aligsma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Y 6netim Isleri ve Biiro
Memuru

Okul Miidiiriiniin verecegi talimatlar dogrultusunda resmi
yazigmalari yiirtitmek.

'Y ardimc1 Hizmetler
Personeli

Okulun temizligi
Okulun kullanim alanlarinin bakimin yiiriitmek.

Okulun 1s1tma sistemlerini ¢alisir tutmak

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 3 100

Tablo.13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
AyrilanYonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

0

0

0

0
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Tablo 14. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlar:

Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 4 2 7
Miidiir Yardimcilar 1 3 10
Miidiir Yardimeilar 2 11 13
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 4 0 4
11-15 Y1l 3 2 5
16-20 4 1 5
20 ve lizeri 27 13 40

Tablo 16. Tablo.16. Kurumda Gergceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 12 2 14 13 10 0
Tablo 17. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlar:
Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 3 2 43 11 43 11
Is(:;lllsrlnayan Ogretmen 0 0 0 0 0 0
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Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim
Gorevi Erkek Kadin Dlglrumu Hizmet il
1 Memur 1 On Lisans 13
2 Hizmetli 1 1 Lise 11
3 Hizmetli 1 Lise 6

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
g Hizmetidan [lgili Diizenlenen
i g Egitim/Paylagim
3 =) Toplantisi vb. Faaliyet
£ A 4 Sayisi
) ny k)
& 5 E % =
5 3 = > ) ™
8 2 S | 2 Z < z =
= | 22 E |z |% . -
» E |22 |8 g | S - 8 g
e 5 - s A o 2 | g 5 >~
B > S E | 5 | 8 5 | g E 2
= > o g & 78 < £ n £ < o)
2 2 | 2 |2 2 o = | B 2 =
o S B | 8 8 0 8D 8D G 8D 8D G
~ Swm | &2 A &) :Q :Q > | O :Q >
2 2 0 2 138 64 98 8 32 2
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 20. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
Arag¢-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 33 33 33 2
Masatistii Bilgisayar Sayist 17 17 23 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 5 5 5 5
Projeksiyon Sayisi 3 3 3 0
Optik Okuyucu 1 1 1 0
TV Sayisi 2 5 5 0
[Yazici Sayisi 7 12 14 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 3 3 3 0

22




Ses sistemleri 1 1 3
Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 + 1

Ekipman Odas1 + 1

Kiitliphane + 1

Rehberlik Servisi + 2

Resim Odasi + 2

Miizik Odas1 + 2

Cok Amach Salon + 1

Teknoloji ve Tasarim Odasi + 0 1
Bilgisayar laboratuari + 0 1
Yemekhane + 1

Spor Salonu + 1

Otopark + 1

Spor Alanlar + 2

Kantin + 1

Fen Bilgisi Laboratuari + 3

Atolyeler + 0 0
Yardimc1 Personel Odasi + 1

Arsiv + 1

Harita Odasi + 0 1
Destek Odas1 + 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan ytirtitiildigii
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 400.000 | 536.000 | 728.960 | 1.005.965 | 1.428.470
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0
Katkis1
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0
Dayanigsma Fonlar1
0O.A.B. 367.000 | 491.780 | 668.821 922.973 | 1.310.621
KIRA GELIRLERI 105.000 | 140.700 | 191.352 | 191,400 | 271.700
TOPLAM| 872.000 | 1.168.480 | 1.589.133 | 1.930.851 | 2.741.808
Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri Tutar

Personel 229.771,96

Onarim 553.410,72

Sosyal-sportif faaliyetler 20.000,00

Temizlik 328.038,08

Iletisim 5.128.,40

Kirtasiye 310.000,00

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu
2021 2022 2023

GELIR |[GIDER |GELIR| GIDER | GELIR | GIDER
235000 [ 177358 487911 [492128,09|869425,7|750224,6
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2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 25. Okul istatistiki Verileri

Ogrenci durumu

326 Erkek, 341 Kiz Toplam 667 Ogrenci mevcut. 4 Erkek 5 Kiz
Toplam 9 Kaynastirma/Biitiinlestirme Ogrencisi mevcut.

En kalabalik Siif 29 Ogrenci, En az niifusli Simif 22.0grenci Sinif
Mevcudu Ortalamasi: 23.82

Ogrenci kurslar

Agilan DY Kurslar1 bulunmamaktadir.

Okul/kurumun akademik
basarisi

Okulumuzda ders basarisizligindan dolayi sinif tekrarina kalan
ogrenci bulunmamakta, devamsizliktan sinif tekrarina diisen 6grenci
sayimizda; okul tarihi boyunca sadece bir(1) olarak tespit edilmistir.
Okulumuz genel olarak Universite Sinavlarinda basariy1 elde etmis
(%87 lik tiniversiteyi kazanma orani)zamanla sinavsiz, yerelden
ogrenci kabul eden okullar grubuna dahil edilince bu basar1 orani
%0352 ye kadar gerilemistir.

Okul/kurumda yapilan sosyal
faaliyetler

Okulumuzda 6nemli giin/haftalar kutlama-anmalar1 disinda, Mayis
Ay1 igerisinde Almanca Ziimresi Tarafindan diizenlenen "Alman
Giinii" etkinlikleri, geleneksel Ramazan Ay iftar etkinligi,
Ogretmenler giinii toplu yemegi ve zaman zaman diizenlenen,
pandemiden dolay1 ara verilen mezuniyet téreni ve "mezunlar giini"
etkinlikleri diizenlenmektedir. Mezun olacak 6grencilerimiz bu
torenlerden once ciippeleri ile Atamiza saygilarini sunmak tizere
Anitkabir'i ziyaret etmektedirler.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel
faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler
oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci
velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Ankara'da bulunan iiniversitelere meslek-boliim-iiniversite tanitim
amactyla geziler diizenlenmektedir. Ayn1 amagla Istanbul'daki
iiniversitelere de diizenlenem geziler pandemi nedeniyle
yapilamamistir. Ayrica Canakkale-eskisehir ve bursa illerine de
geziler diizenlenmektedir.

Okul/kurumun bilimsel yayinlar

Okulumuzda "Umitliyiz" isimli edebi dergi ve sanal ortamda
yaymmlanan "Umitkdy Anadolu Lisesi E-Haber dergisi"
bulunmaktadir.

Spor kuliibii faaliyetleri

Okula ulagim

Spor Alanlar

Kiz ve erkek olmak {izere futbol, basketbol ve voleybol takimlarimiz
mevcuttur. Bireysel sporlarda ise; eskrim-ok¢uluk-buz pateni
branslarinda miisabakalara katilan, lisanshi 6grencilerimiz
bulunmaktadir.

Okul Metro- ve Sihhiye, ulusta, kizilay’dan kalkan dolmuslarla
ulagilabilmektedir.

Okulumuz spor alanlar1 bakimindan iyi imkanlara sahiptir.Kapali
spor salonu, Hali Saha, Tenis Kortu ve A¢ik Basketbol sahasi
bulunmakyadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz 1996 yilinda kurulurken mevcut sisteme gore sinavla 6grenci alan, Anadolu Lisesi
Statiisiinde kurulmustur. 2005 Yilinda Umitkdy Semtine tasindig1 anda da bdlgenin sinavla 6grenci alan tek okulu
olmaya devam etmis, dolayisiyla bdlgenin en ¢ok tercih edilen okulu olmustur. Bu duruma ilaveten okulun
bulundugu bolge Ankara’nin gdzde semtlerinden birisi olmasi, liniversitelere yakin olmasi ve bolgenin sosyo-
ekonomik diizeyinin yiiksekligi ve bdlgenin, su¢ oraninin az olmasi, giivenli bolge olarak bilinmesi de okulun
tercih edilirligini arttirmistir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler
Okulun bulundugu bolge yeni yerlesim
bolgelerinden olup, is yerlerine ve
iiniversitelere yakin olmasi gelisimi
hizlandirmais, ig imkanlarmi ve ig yeri sayisini
hizla artmasina yol agmustir.

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Stratejik

Planlama anlayisiin ve ilkelerinin kurumlara yerlesmesi
¢ Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalari
¢  Mevzuat degisiklikleri ¢ Bolgemizde genel olarak iist gelir durumuna
¢ Ankara il Milli Egitim midiirligi 2023-2028 Stratejik Plant. sahip aileler ikamet etmekiedir. Bu durum
okulumuza velilerin maddi katsisini olumlu

¢ Cankaya Ilge Milli Egitim miidiirliigii 2023-2028 Stratejik Plani yonde arttirmaktadir.

¢ Bunun yaninda 6grencilerin- ailelerin okuldan
beklentilerini de arttirmakta, temizlik
giivenlik vb. ihtiyaclarin maliyetlerinin

yiikselmesine neden olmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Bolgemizde genel olarak, iyi egitimli, iist gelir durumuna sahip
aileler ikamet etmektedir. Ailelerin dgrencilerimizin egitimini
onemsemeleri, maddi ve motivasyon destekleri okul iklimini ve
akademik basariy1 6grenciler bakimindan olumlu etkilemektedir.
Bazi ailelerin maddi olarak gii¢lii olmas1 6grencilerimizde
kaygisizliga ve dogal olarak motivasyonsuzluga yol
acabilmektedir.

Okulumuz genel anlamda yeni teknolojileri
kullanmaya hakim idareciler, 6gretmenler, 6grenciler
ve velilere sahiptir. Bu durum teknolojiyi yogun ve
etkili kullanabilmemizi saglarken, teknolojininin
olumsuz yonlerinin etkisini de arttirmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz bulundugu bélge itibariyle (i¢ anadolu) kurak bir bdlge olmasina ragmen okulumuzun yogun bir agag niifusuna sahip

olmasi 6grencilerimizi ¢evre ve doga konusunda duyarl yetistirebilmemize imkan saglamaktadir.

Okulumuzda yiiriitiilen e-twining projelerinin biiyiik kismi ¢cevreye duyarli nesiller yetistirmek ve karbon ayak izini azaltmakla

ilgili olup basta bu projelerde gorev alan 6grencilerimiz olmak {izer biitiin okulumuz konuya duyarli olarak yetisecegine

inanilmaktadir.

Ogrencilerimizin geldigi yiiksek egitimli aileler ve bolgede konuya duyarh ortaokullardan gelen dgrencilerimiz
tasarruf tedbirleri ve sarf malzemelerinin tasarruflu kullanim becerilerine, enerji ve su tasarrufu bilincine sahip

bulunmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo.27. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler
Ogrenciler e Akademik basariya odaklanmis, c¢alisma aliskanligina sahip,
basarili 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi.
Calisanlar e Deneyimli ve alaninda basarili 6gretmenlere sahip olmasi.
Veliler e Veli profilin genel olarak egitim seviyesinin yiiksek olmasi ve

egitime destek olmasi.

Bina ve Yerleske e Okul binasinin yeni olmasi, konferans salonu, toplant1 odasi, proje
odast, resim atdlyeleri, spor salonu, hali saha, acik spor alanlar1 v.b.
eklentilere sahip olmasi, okula ulasiminin kolay olmasi.

Donanim e Okul teknolojik altyapt ve donanim yo6niinden gii¢lii olmasi, aktif
kullanilmasi.

Yonetim Siirecleri e Okul idaresinin uyumlu ve huzurlu bir okul iklimi olusturma
cabalar1 dahilinde okul paydaslarinin karsilagtigi sorunlara ¢6ziim
odakl1 yaklagimi

Zayif Yonler
Ogrenciler e Ekonomik seviyenin yiiksekliginden dolay1 6grencilerimizin

hedeflerini diisiik tutmasi.
e Okulun gegici olarak proje okulu olmaktan ¢ikarilmasi (11-12.

Siniflar)

Calisanlar e Ogretmen ve idarecilerin Bakanlik tarafindan diizenlenen hizmet igi
egitimlere katilimlarinin diisiik olmasi

Veliler e Calisan velilerin ¢oklugunun okul-aile iletisimini zorlastirmasi

Bina ve Yerleske e Ogrencilerin okuldan kagmalarin1 6zendirecek, eglence ve alis-
veris merkezlerinin yakin ve ¢ok olmasi.

Donanim e Okul teknolojik altyapisinin teknolojinin degisim hizina
yetisememesi.

Biitce e Biitce imkanlarmin okul idaresi, OAB. Ve Ogretmenlerin inisiyatifi
disinda belirlenmesi.
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2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Tablo.28. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Bakanligimizin okullagsma oranlar1 ve egitim kalitesi tizerine ciddi

Politik mesai harcamasi. Yeni yasalarla okuldan ayrilmanin ve acik liseye
gecisin zorlagtirilmasi.

Fkonomik Egitime destek veren kuruluslarin ve koklii iiniversitelerin yakin
cevrede yer almast

Sosyolojik Ogrencﬂerlml.zm bliyiik gogunvluguvnun okul civarinda oturuyor
olmasinin veliye ulagim kolaylig1 saglamasi

Teknolojik Calisanlarimiz, Ogrencilerimiz  ve  biitiin  paydaslarimizin

teknolojiyi etkili kullanmast.

Mevzuat-Yasal

2018/2019 egitim Ogretim yili itibariyle yerel yerlestirme ile
ogrenci almamiza ragmen yogun talep goren bir okul olmamiz

Okulumuzun bulundugu bolgenin parklar ve yesil alanlar

Ekolojik konusunda Ankara ortalamasinin iizerinde alana sahip olmasi.
Tehditler

Politik Nakil gelen 6grencilerin uyum sorunlari.

Acik liseye gecemeyen Ogrencilerin okula devam konusunda
motivasyon eksikliginin ortaya ¢ikmasi.

Ekonomik Ogrencilerin ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi, su¢ odaklarmin
hedefi haline getirebilir.

Sosyolojik Velilerimizin biiyiik ¢ogunlugunun anne-baba olarak is hayatinda
olmasi ve yogun calisma temposu i¢inde ebeveynlik gorevlerini
aksatmasi.

Teknolojik Teknoloji  kullaniminda 6gretmenlerin  6grencilerin  gerisinde

kalmasi.

Mevzuat-Yasal

Yeni Ortadgretim yerlestirme sistemine gore, okulumuzu tercih
eden Ogrencilerimizin smavla almmayip, akademik basar
diizeylerinin farkli olmasi.

Ekolojik

Ogrencilerimizin ¢evremizde bulunan, Park-Yesil alanlar1 spor ve
sosyal etkinlikler i¢in kullanmamasi,
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Tablo 29. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
\Akademik basariya IEkonomik seviyenin Bakanligimizin okullagsma e Nakil gelen|
odaklanmis, ¢aligma ylksekliginden dolay1 oranlar1 ve egitim kalitesi Ogrencilerin  uyum
aligkanligina sahip, basarili [6grencilerimizin hedeflerini [iizerine ciddi mesai sorunlari.
6grencilerin okulumuzu diisiik tutmasi. harcamasi. Yeni yasalarla  |A¢ik liseye gegemeyen

tercih etmesi.

Okulun gegici olarak proje
okulu olmaktan ¢ikarilmasi
(11-12. Siniflar)

okuldan ayrilmanm ve agik
liseye gegisin zorlastirilmasi.

0grencilerin okula devam
konusunda motivasyon
eksikliginin ortaya ¢ikmasi.

Deneyimli ve alaninda
basarili 6gretmenlere sahip
olmast.

Ogretmen ve idarecilerin
IBakanlik tarafindan
diizenlenen hizmet ici
egitimlere katilimlarimin
diisiik olmasi

[Egitime destek veren
kuruluslarin ve kokli
iiniversitelerin yakin ¢evrede
yer almasi

Ogrencilerin ekonomik
diizeylerinin yliksek olmasi,
suc¢ odaklarmin hedefi haline
getirebilir.

Veli profilin genel olarak
egitim seviyesinin yiiksek
olmasi ve egitime destek
olmasi.

Calisan velilerin ¢goklugunun
okul-aile iletisimini
zorlagtirmasi

Ogrencilerimizin biiyiik
cogunlugunun okul civarinda
oturuyor olmasinin veliye
ulasim kolaylig1 saglamasi

Velilerimizin biiyiik
cogunlugunun anne-baba
olarak is hayatinda olmasi ve
yogun ¢alisma temposu
icinde ebeveynlik gorevlerini
aksatmasi.

Okul binasinin yeni olmasi,
konferans salonu, toplanti
odast, proje odasi, resim
atdlyeleri, spor salonu, hali
saha, acik spor alanlar1 v.b.
eklentilere sahip olmasi,
okula ulagiminin kolay
olmasi.

Ogrencilerin okuldan
kagmalarini 6zendirecek,
eglence ve alig-veris
merkezlerinin yakin ve ¢ok
olmast.

Calisanlarimiz,
Ogrencilerimiz ve biitiin
paydaslarimizin teknolojiyi
etkili kullanmas.

Teknoloji kullaniminda
0gretmenlerin 6grencilerin
gerisinde kalmasi.

Okul teknolojik altyap1 ve
donanim ydniinden giicli
olmasi, aktif kullanilmasi.

Okul teknolojik altyapisinin
teknolojinin degisim hizina
lyetisememesi.

2018/2019 egitim dgretim
y1l1 itibariyle yerel
yerlestirme ile 6grenci
almamiza ragmen yogun
talep goren bir okul olmamiz

'Yeni Ortadgretim yerlestirme
sistemine gore, okulumuzu
tercih eden 6grencilerimizin
siavla alinmayip, akademik
basar1 diizeylerinin farkli
olmasi.

Okul idaresinin uyumlu ve
huzurlu bir okul iklimi
olusturma cabalar1 dahilinde
okul paydaslarinin
karsilagtig1 sorunlara ¢oziim
odakl1 yaklasimi1

Biitce imkanlarinin okul
idaresi, OAB. Ve
Ogretmenlerin inisiyatifi
disinda belirlenmesi.

Okulumuzun bulundugu
bolgenin parklar ve yesil
alanlar konusunda Ankara
ortalamasinin tizerinde alana
sahip olmasi.

Ogrencilerimizin ¢evremizde
bulunan, Park-Yesil alanlar
spor ve sosyal etkinlikler i¢in
kullanmamasi,
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Tablo 30. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Alaninda deneyimli ve 1yi egitimli Nakil gelen 6grencilerin ¢oklugu ayni

Giiglii ogretmenlerimiz aracilifiyla, egitimli zamanda okulumuza yeni degerler

Yonler ve egitime dnem veren velilerimizin katan 6grencilerin ¢oklugu anlamina
destegiyle basariya odaklanmig gelmekte olup olabildigince yeni
Ogrencilerimizi ¢ok ¢alisarak degerlerimize sahip ¢ikmay1
hedeflerine ulagtirmay1 planliyoruz. planliyoruz.

Zayf Ogrencilerimizin hedeflerini yiikseltmeyi | Okulumuzu tercih edilen,

Yonler ve bu hedeflere yonelik ¢alisma basaril bir okul olarak
davraniglarini gelistirmeyi planliyoruz. gelistirmeyi planliyoruz.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gergeklestirilen durum analizleri sonucunda; 6grencilerin okula erisim, devam ve okulu
tamamlama oranlarini, Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlarini, Ogrencilerin

derslerdeki akademik basarisini arttirict ¢alismalara yer verilmesine, 6grencilerin ilgi, beceri ve
yeteneklerini gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen Ogrenci oranini arttirict ¢aligmalara yer
verilmesine, okulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
tyilestirilmesine yonelik ¢alismalara yer verilmesine karar verildi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Cagdas bilimsel egitim yontemlerini kullanarak,
Tiirk Milli egitim amaclarini gerceklestirecek, Atatiirk

ilke ve inkilaplarina bagh, bilimsel diisiinen, insan
haklarina saygili, vatanini ve ulusunu seven, entelektiiel

bakis acisi gelismis, topluma ve cevreye duyarli bireyler

yetistirmek.

3.2.Vizyon

Akl bilim icin, yaraticiligi sanat icin, basariy gelecek icin

kullanan bireyler yetistirmek.
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3.3. Temel Degerler

ILKELERIMiZ

Atatiirk ve Cumhuriyetimizin Ilkelerine baglilik.
Giiler yiizlii, saygili ve anlayish davranmak
Sevgi ve saygiya dayali iletisim kurmak

Ekip ¢alismasi yaparak ileriye gitmek.
Uygulamalarda adaletli olmak.

Seffaf olmak

Toplum yararini gézetmek.

Diirtist ve tarafsiz olmak.

Calismalarimizda diizenli ve dikkatli olmak.
Basarilar1 yerinde ve zamaninda takdir etmek.
Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanmak.

DEGERLERIMiZ

Atatiirk ve Cumhuriyetimizin Ilkelerine baglyiz.

Her 6grencinin ayr1 bir birey oldugunun bilincindeyiz. Bireysel Farklar: Dikkate Aliriz.
Biz 6grenciyi merkeze alip bireyin ve toplumun gereksinimlerini karsilamak i¢in buradayiz
Biz yeteneklerimizi kesfetmek ve gelistirmek i¢in buradayiz.

Biz cagin gerekleri dogrultusunda stirekli olarak ilerleriz.

Biz; tiim iliskilerde insana saygi esasinin uygulandigi, ¢alisan ve hizmet alanlarinin beklenti, duygu ve
diisiincelerine deger verildigi bir okuluz.

Her bireyin saygiy1 hak ettigini kabul ederiz.

Her bireyin esit muamele gorme hakkini kabul ederiz.

Herkesin hizmetlerimize ulagsmada esit oldugunu kabul ederiz.
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4., AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE SRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAC 1. Ogvrlencnlt(erm egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1 | .
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 | Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.

TEMA: EGIiTIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 | Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

Hedef 2.3 | Ggrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
" | faaliyetleri giiclendirilecektir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3. | Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 T . e . :
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 0gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
"~ | saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 | jklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.1. Amaclar

Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi temalarina yonelik stratejik amaclar belirlenmistir, bu amaclar;

STRATEJIK AMAC 1: Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 3: Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Yukarida sayilan amaclarin gerceklesmesine yonelik planlanan Hedefler asagida
listelenmistir.

Hedef 1.1 : Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak.

Hedef 2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda ger¢eklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4.1klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Yukarda bahsedilen AMAC ve HEDEFLERE ulasip ulasilamadigimizi 6l¢ebilmek amaciyla
“performans gostergeleri” tespit edildi. Bu Performans Gostergeleri asagida listelenmistir.
AMAC: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci
tamamlamalarim saglamak.

HEDEF: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orant (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
AMAC: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci
tamamlamalarim saglamak.

HEDEF: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda liniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

AMAC: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaraticl, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek
veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

Matematik dersi not ortalamasi

Tiirkge dersi yi1l sonu basar1 puani

Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puani

Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1 puani

Yabanci dil dersleri not ortalamasi

Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi
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AMAC: Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet ve
kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

HEDEF: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 63renime
yerlesen 6grenci oranimi artirmak

Performans Gostergeleri

Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani

Tercih danismanlig: faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlart TYT Sinavlarinda ilk 10.000 e giren 6grenci sayisi

Yiiksek Ogretim Kurumlart AYT Sinavlarinda ilk 10.000 e giren 6grenci sayisi

AMAC: Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve atdlye harici diger
mekanlar)

Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitliphane sayisi

Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atdlye sayisi

Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA:

EGITiM-OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Géstergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20
PG 1.1.1 | giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci 25 %30 %30 %27 %25 %20 %15
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda smif tekrar eden 6grenci
PG 1.1.2 25 %0,5 %0,4 %0,3 %0,2 %0,1 %0
orani (%)
PG 113 VBir e.gitim ve 0gretim yilinda orgiin egitimden ayrilan 25 %0.5 %0.4 %0.3 %0.2 %0.1 %0
6grenci orani (%)
PG 114 Bir' egitim ve dgretim yilinda des‘?}demfﬁ ve 25 90 0 %6 %3 %10 %15
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin &grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
Stratejiler faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S4. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S5.Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplart olan 6grencilere yonelik bireysel ¢caligmalar yapilacaktir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
i$ BIRLIGI
YAPILACAK REHBERLIK SERVISI-SINIF OGRETMENLERI-ZUMRE BASKANLARI
BIRIMLER
RISKLER DERSANE SISTEMININ 12. SINIF OGRENCILERINT ACIK LISELERE YONLENDIRMESI
MALIYET TAHMINi SIFIR (0)
TESPITLER Ogrencilerimiz 6zellikle sinav dénemlerinde 6zel ders-dersane destegi alabilmek adina devamsizlik yapmaktadir.
IHTiYACLAR
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TEMA:

EGITIM-OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 | Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlarr artirilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO | Perf Gost 1
eriormans Lrostergetert Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
PG 1.2.1 | sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum disg1 en az 30 %10 %15 %20 %30 %45 %60
iki faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG 122 Bir egiti@ ve §gretim yilinda en az ik.i. Vsosya.l sorumluluk ve 30 %10 015 9420 9430 0445 %60
toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci oran1 (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
PG 1.2.3 . L . . 20 %0,5 %1 %3 %S5 %7 %10
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)
Bir egitim ve 0gretim yilinda {liniversitelerde yiirtitiilen
PG 1.2.3 | bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki 20 %0,5 %1 %3 %5 %7 %10
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
Stratejiler | S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarimni ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLiGi
YAPILACAK REHBERLIK SERVISI-SINIF OGRETMENLERI-ZUMRE BASKANLARI
BIRIMLER
RISKLER SPORTIF VE KULTUREL FAALIYETLERIN AKADEMIiK HEDEFLERIN ONUNE GECMESI
MALIYET TAHMINI Yillik 20.000 T1.
: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gruplanarak sinif diizeylerine gore yapilmasi, mezun olan her 6grencinin bu faaliyetlerden zamaninda
TESPITLER . S
faydalanabilmesini saglayacaktir.
IHTIYACLAR
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMA c2. Ogregcilerin ilgi, yeter?ek. Ye akallderzlik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek
veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1| Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
. . Hedefe Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO|  Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dsegergi ' Hedef | Hedef | Hedef Hedef | Hedef
PG 2.1.1| Matematik dersi not ortalamasi 20 82 82 85 86 88 90
PG 2.1.2| Tiirkge dersi yi1l sonu basar1 puani 20 87 87 90 92 95 95
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu bagar1 puani 20 90 90 92 94 95 95
PG 2.1.4| Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basar1 puani 20 70 70 72 75 80 85
PG 2.1.5| Yabanc dil dersleri not ortalamasi 10 82 82 85 88 90 95
PG 2.1.6| Ogrenci basina okunan kitap ortalamast 10 2 2 4 6 8 10
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler | S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve d6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLiGi
YAPILACAK REHBERLIK SERVISI-SINIF OGRETMENLERI-ZUMRE BASKANLARI
BIRIMLER
RiSKLER Akademik basariim 6nceliklendirilerek sosyal-duygusal gelisimin gz ardi edilebilmesi.
MALIYET TAHMINi SIFIR (0)
TESPITLER
IHTiYACLAR
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMA c2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve aka@emlk Pecerllerl @grultusunda ust' o'gr.etlme? ha?lrlanmash yaratic, yenilik¢i, girisimci, liretken, medeniyet ve
kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 | Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Hedefe
. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027
PG NO| Performans Gostergeleri E(tol/(l)Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
[}
PG 2.2.1 | Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orant 30 52 60 70 75 80 85
PG222| . vTerc'lh danigmanlig: faaliyetlerinde yararlanan 20 27 50 75 100 150 150+
Ogrenci sayist
PG 223 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet 20 17 20 )5 25 30 30+
sayisi
PG 2.2.4 Yiiksek .Ogre"tim Kl.lrumlarl TYT Simavlarinda ilk 15 0 | ) 5 10 10+
10.000 e giren 6grenci sayist
PG 225 Yiiksek .Ogreitim Kl'lrumlarl AYT Smavlarinda ilk 15 | ) 5 7 10 10+
10.000 e giren dgrenci sayist
S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlar
olusturulacaktir.
Strateiiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
L yiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.
KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLIiGi
YAPILACAK REHBERLIK SERVISIi-SINIF OGRETMENLERI-ZUMRE BASKANLARI
BIRIMLER
RISKLER 12. Sinif basarili 6grencilerimizin 6zel okullara nakil egiliminde olmasi. Bu durumun 6niine gecebilmek amaciyla Stratejik Hedef.1.iizerinde yogun

olarak durulacaktir.

MALIYET TAHMINIi

SIFIR (0)

TESPIiTLER
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist §gretime hazirlanmas, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya
AMAC 2. destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmast ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
el Performans Gostergeleri }E(E,l/(()l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Rehberlik servisi tarafindan Ogrenci gériismeleri sayisi 20 138 200 250 300 350 500
PG 2.3.2 Rehberlik servisi tarafindan Veli gorligmeleri sayisi 20 98 150 |200 250 300 400
PG 2.3.3 Rehberlik servisi tarafindan Ogretmen goriismeleri sayisi 20 64 64 64 64 64 64
PG 234 Diizenlenen etkinlik sayis1 (Kariyer giinii, gezi, seminer vb) 20 4 10 15 20 25 30
PG 2.3.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayist 20 12 24 26 26 26 26
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalart kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup
bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
Stratejiler kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalar: yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
KOORDINATOR | MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLIGI REHBERLIK SERVISI
YAPILACAK
BIRIMLER
RISKLER
MALIYET
TAHMINI 0 (SIFIR)
TESPITLER
IHTIYACLAR
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle
AMAC 2. hayata hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi Yabanci Dil Becerileri Gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
el Performans Gostergeleri }E(E,l/f)l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.4.1 Yabgnm dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik gerceklestirilen 20 0 12 4 3 10 10
seminer ve kurs sayis1
PG 2.4.2 Yabangl dil 6grenme ye:.tev:rhklérlm geléstlrmeye yonelik gerceklestirilen kurs 20 0 %25 | %50 | %75 | %100 | %100
ve seminerlere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.4.3 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 20 82 85 88 90 95 95
PG 2.4.4 Bir .egltlrp Qgretlm doneminde ulu.l.sval veya uluslararasi 20 9%0,03 o 1 %3 %5 %10 | %20
proje/etkinlik/yarigmalara katilan 6grenci orani
PG 2.45 Bir egitim 6gretim doneminde ulusal veya uluslararas1 projelere yapilan 20 ) 4 10 15 20 25
bagvuru sayisi
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik kurslar acilacaktir.
S2.0grencilere yabanc dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
Stratejiler S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin motivasyonu
saglanacaktir.
S6.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.
KOORDINATOR | MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLIGI
YAPILACAK Rehberlik Servisi-Rehberlik Arastirma Merkezi- Okul Aile Birligi-Veliler
BIRIMLER
RISKLER
MALIYET 0
TAHMINI
TESPITLER Okul hijyen ve temizlik konusunda calisanlara ve 6grencilere bagimlidir. Bu konuda hassasiyet geligtirmeye ¢alisilacaktir
IHTIYACLAR
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Okulun fiziki mekanlarmim okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO|  Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 311 Flzlks§l mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin 20 331 3.50 375 4,00 4,50 4,50
memnuniyet orant (%)

PG 312 Okuldfl/.lfurumda 1y1l:c$t1r11en. ﬂzﬂil mekan 20 0 | ) ) 3 5
sayisi.(kiitliphane ve at6lye harici diger mekanlar)

PG 313 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane 20 | | 1 | | |
sayisi

PG 314 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atdlye 20 0 ) ) ) ) )
sayisl

PG 3.15 . l?slfyam ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim 20 3 6 3 0 0 0

Yy

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler | S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile ig birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI
iS BIRLIGI

YAPILACAK Okul Aile Birligi-Veliler
BIRIMLER

RiSKLER

MALIYET TAHMINi |328.038,08

TESPIiTLER Okul hijyen ve temizlik konusunda ¢aliganlara ve 6grencilere bagimlidir. Bu konuda hassasiyet gelistirmeye ¢alisilacaktir

IHTIYACLAR
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef3.2| Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG NO Performans Gstergeleri E(tol/(:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef |Hedef| Hedef
PG 3.2.1 Okulda yasanan kaza sayis1 15 3 0 0 0 0 0
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan | Ogrenci 5 180 180 360 520 650 | 650+
PG 3.2.2 .
Ogretmen 5 2 10 30 50 50+ 50+
PG 323 Avk.r.an zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda gg:il:llen 2 (1) 150 31600 52200 63500 65500:
egitim alan -
Veli 5 0 30 180 360 520 650
- o Ogrenci 5 96 180 360 520 650 | 650+
PG 324 Sagllkll }3§§lenme V"evobez?tenlvle ilgili konula.rda Baretmen 5 0 T 30 50 S0t 501
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayist -
Veli 5 0 30 180 360 520 650
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili Ogrenci 5 96 180 360 520 650 | 650+
PG 3.2.5 | konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve Ogretmen 5 0 10 30 50 50+ 50+
personel sayist Veli 5 0 30 180 360 520 650
PG 3.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve (?grenci 5 0 30 180 360 520 650
Ogretmen say1si Ogretmen 5 2 10 30 50 50+ | 50+
PG 3.2.7 | Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 4 4 4 4
0
PG 3.2.8 | Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayist 10 7 5 4 3 0
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler | S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger

Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklart artirilacaktir.
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi

saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi
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icin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
giincel tutulmasi saglanacaktir.

S7. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

KOORDINATOR MUDUR YARDIMCISI

iS BIRLIGI

YAPILACAK REHBERLIK SERVISI-SINIF OGRETMENLERI-ZUMRE BASKANLARI-SOSYAL KULUPLER
BIiRIMLER

RISKLER Dogal afet ve kazalarin her zaman ani-plansiz gergeklesmesi hedefleri gegersiz kilabilir.

MALIYET TAHMINi SIFIR (0)

TESPITLER

IHTIYACLAR
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
i{{R:g ?JIK Okulun amagclarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
’ artirilacaktir.
Hedefe | o langic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
el Performans Gostergeleri E(tol/{:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi miktart (kw) 30 8000 8000 | 7500 | 7000 | 6500 | 6000
PG 3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 30 140 140 120 110 100 100
PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim miktar1 (m3/1t/kg) 20 4000 4000 | 3900 | 3800 | 3700 | 3700
PG 3.4.4 Temiz ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarmdan saglanan enerji miktar1 (kw) 30 0 0 0 0 0 0
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir.

Strateiiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

1 S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | MUDUR YARDIMCISI

iS BIRLIGI

YAPILACAK REHBERLIK SERVISI-SINIF OGRETMENLERI-ZUMRE BASKANLARI-SOSYAL KULUPLER

BIRIMLER

RISKLER

MALIYET

TAHMINI SIFIR (0)

TESPITLER

IHTiYACLAR
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 20.000 25.600 32.768 41.943 53.687 173.998
Hedef' 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2 20.000 25.600 32.768 41.943 53.687 173.998
AMAC 2 0 0 0 0 0 0
Hedef' 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 4 0 0 0 0 0 0
AMAC 3 328.038,08 419.889 | 635.653 | 772.340 | 1.096.723 3.252.644
Hedef' 1 328.038,08 419.889 | 635.653 | 772.340 | 1.096.723 3.252.644
Hedef 2 0 0 0
Hedef 3 0 0 0
Hedef 4 0 0 0
AMACLAR TOPLAM 348.038 445.489 | 668.421 | 814.283 | 1.150.410 3.426.642
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Her y1l Ocak ve Haziran aylarinda izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate

alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Her egitim-
ogretim donemi sonunda Tablo 26 kullanilarak degerlendirme yapilacaktir.
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